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INSTITUCIONES LOCALES - NACIONALES / GENERALES 
 
 

 
- NACIONALES 

 
 
EL ECONOMISTA. 
“ALISTA INE DEFINICIÓN DE CRITERIOS PARA EL USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL” 
El Instituto Nacional Electoral informó que revisará los mecanismos de operación 
actuales en canales de comunicación institucional y definirá lineamientos y 
protocolos técnicos y operativos institucionales para el uso de Inteligencia Artificial 
(IA). 
https://www.eleconomista.com.mx/politica/alista-ine-definicion-criterios-
inteligencia-artificial-20250721-769024.html 
 
 
LA CRÓNICA. 
“INE PREPARA REGLAS INTERNAS PARA EL USO ÉTICO DE LA INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL” 
El Instituto Nacional Electoral (INE) trabaja en la creación de un marco interno para 
regular el uso de la Inteligencia Artificial (IA) dentro de sus procesos, en una decisión 
que podría sentar bases para futuras legislaciones en el país. La fecha límite para 
presentar la propuesta es el 15 de agosto de 2025, y estará a cargo del Grupo de 
Gobierno de Tecnología de la Información y la Comunicación (GGTIC). 
https://www.cronica.com.mx/nacional/2025/07/21/ine-prepara-reglas-internas-
para-el-uso-etico-de-la-inteligencia-artificial/ 
 
 
MVS NOTICIAS. 
“INE BAJA DE REDES SOCIALES VIDEO EN EL QUE USÓ LA VOZ DE PEPE LAVAT” 
Tras las críticas que recibió, el Instituto Nacional Electoral (INE) retiró de sus redes 
sociales el video sobre la reforma judicial en el que usó la voz del actor de doblaje 
José Lavat. 
https://mvsnoticias.com/nacional/2025/7/20/ine-baja-de-redes-sociales-video-en-
el-que-uso-la-voz-de-pepe-lavat-702754.html 

POLÍTICA ELECTORAL 
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ARISTEGUI NOTICIAS. 
“INE RETIRA VIDEO USANDO IA PARA RECREAR VOZ DE ACATOS DE DOBLAJE 
FALLECIDO” 
El Instituto Nacional Electoral (INE) informó el viernes que retirará el video 
promocional de la red social TikTok en el que se le acusó de haber usado la voz del 
fallecido actor de doblaje Pepe Lavat mediante herramientas de Inteligencia 
Artificial (IA), y señaló “la falta de normatividad” en la materia. 
https://aristeguinoticias.com/1907/mexico/ine-retira-video-usando-ia-para-
recrear-voz-de-actor-de-doblaje-fallecido/ 
 
 
 
GENERALES POLÍTICA ELECTORAL 
 
 
 

- NACIONALES  
 
 
MILENIO. 
“DIPUTADA PIDE A TEPJF RECONSIDERAR DISCULPAS PÚBLICAS DURANTE 30 DÍAS: 
‘CON LA PRIMERA FUE SUFICIENTE’” 
La diputada federal Diana Karina Barreras pidió reconsiderar las disculpas públicas 
por 30 días que el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federación (TEPJF) 
impuso a la ciudadana Karla Estrella bajo el argumento de ejercer violencia política 
de género en su contra. 
https://www.milenio.com/politica/diputada-pide-a-tepjf-reconsiderar-disculpas-
publicas-durante-30-dias 
 
 
PROCESO. 
“SI HAY ALGO CONTRA ÉL, NO VAMOS A CUBRIR”: SHEINBAUM SOBRE ADÁN 
AUGUSTO LÓPEZ 
CIUDAD DE MÉXICO (apro).- “Si hay algo contra él o contra cualquier otra persona, 
nosotros no vamos a cubrir a nadie que tenga vínculos con algún grupo delictivo o 
con algún acto de corrupción”, aseguró la presidenta Claudia Sheinbaum en 
referencia a Adán Augusto López Hernández, coordinador de la bancada de Morena 
en la Cámara de Senadores. 
https://www.proceso.com.mx/nacional/2025/7/21/si-hay-algo-contra-el-no-
vamos-cubrir-sheinbaum-sobre-adan-augusto-lopez-355265.html 
 
 

https://aristeguinoticias.com/1907/mexico/ine-retira-video-usando-ia-para-recrear-voz-de-actor-de-doblaje-fallecido/
https://aristeguinoticias.com/1907/mexico/ine-retira-video-usando-ia-para-recrear-voz-de-actor-de-doblaje-fallecido/
https://www.milenio.com/politica/diputada-pide-a-tepjf-reconsiderar-disculpas-publicas-durante-30-dias
https://www.milenio.com/politica/diputada-pide-a-tepjf-reconsiderar-disculpas-publicas-durante-30-dias
https://www.proceso.com.mx/nacional/2025/7/21/si-hay-algo-contra-el-no-vamos-cubrir-sheinbaum-sobre-adan-augusto-lopez-355265.html
https://www.proceso.com.mx/nacional/2025/7/21/si-hay-algo-contra-el-no-vamos-cubrir-sheinbaum-sobre-adan-augusto-lopez-355265.html


 
Síntesis informativa 

“2025, año del Turismo Sostenible como Impulsor del Bienestar Social y Progreso” 

 
 
ZETA. 
“MORENA APUESTA POR CONSOLIDAR 71 MIL 541 CÓMITES SECCIONALES 
ELECTORALES EN EL PAÍS” 
En la VII Sesión Extraordinaria del Consejo Nacional de Morena, celebrada este 
domingo 20 de julio, la dirigente de ese instituto político, Luisa María Alcalde Luján, 
recalcó que esa fuerza política gobierna 24 estados, 888 municipios, suma más de 7 
millones de afiliados y cuenta con 80% de respaldo ciudadano. 
https://zetatijuana.com/2025/07/morena-apuesta-por-consolidar-71-mil-541-
comites-seccionales-electorales-en-el-pais/ 
 
 
ZETA. 
“PAN CONMINA A CIUDADANOS A SUMARSE A AMPARO COLECTIVO CONTRA LA 
DENOMINADA ‘LEY ESPÍA’” 
El Partido Acción Nacional puso a la disposición de la ciudadanía un formato para la 
promoción de un juicio de amparo indirecto contra el paquete de reformas 
aprobado en el anterior período extraordinario de sesiones y con el que, a decir del 
dirigente panista Jorge Romero, el gobierno podrá espiar a los mexicanos sin mediar 
una orden judicial. 
https://zetatijuana.com/2025/07/pan-conmina-a-ciudadanos-a-sumarse-a-
amparo-colectivo-contra-la-denominada-ley-espia/ 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
FRONTERA. 
“FORTALECE GOBIERNO PREVENCIÓN DE DELITOS” 
MEXICALI.- A través de una estrategia enfocada en la prevención y el trabajo en territorio, el 
Gobierno de Baja California ha fortalecido sus acciones para reducir la incidencia delictiva 
en zonas prioritarias. De enero a julio, la Secretaría de Seguridad Ciudadana ha 
realizado 5,019 acciones preventivas en colonias de todo el estado, beneficiando a más de 
276 mil personas. 
https://www.elimparcial.com/tij/tijuana/2025/07/21/con-atencion-a-las-causas-y-trabajo-
en-colonias-gobierno-de-marina-del-pilar-actua-para-prevenir-los-delitos/ 
 
 
 

GOBERNADORA / GOBIERNO ESTATAL 
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UNIRADIO INFORMA. 
“INVITA GOBERNADORA MARINA DEL PILAR A FAMILIAS DE MEXICALI Y SAN FELIPE A 
AHORRAR EN SU RECIBO DE LUZ CON ‘TECHOS SOLARES PARA EL BIENESTAR’” 
MEXICALI.- Con el programa federal "Techos Solares para el Bienestar", familias de Mexicali 
y San Felipe en situación vulnerable aún pueden acceder a paneles fotovoltaicos gratuitos, 
con los que podrán ahorrar hasta el 89 por ciento en su recibo de electricidad durante el 
verano. Este apoyo representa un alivio directo para la economía familiar. Además, 
promueve el uso de energías limpias, afirmó la gobernadora Marina del Pilar Avila Olmeda. 
https://www.uniradiobaja.com/sociedad/invita-gobernadora-marina-pilar-familias-
mexicali-san-felipe-ahorrar-su-recibo-luz-techos-solares-bienestar-n831866 
 

 
- TIJUANA 

 
 
LA JORNADA BC. 
“CESPT CERRARÁ PARCIALMENTE BULEVAR PADRE KINO PARA REHABILITAR 
COLECTOR ORIENTE; PODRÍA DURAR HASTA OCTUBRE” 
Tijuana, 19 de julio.- La CESPT cerrará parcialmente el bulevar Padre Kino el siguiente 
lunes 21 de julio, para dar inicio a la primera etapa de obras de rehabilitación del 
Colector Oriente, que podrían extenderse hasta octubre de 2025. 
https://jornadabc.com.mx/bajacalifornia/cespt-cerrara-parcialmente-bulevar-
padre-kino-para-rehabilitar-colector-oriente-podria-durar-hasta-octubre/ 
 

 
 
 
 
 
 

 
- MEXICALI 

 
 
EL SOL DE TIJUANA. 
“MEXICALI DESTINARÁ 599 MDP EN OBRA AL CIERRE DE 2025” 
El gobierno municipal de Mexicali destinará 599.4 millones de pesos para obra 
pública al cerrar el ejercicio presupuestal de 2025, estimó la agencia calificadora HR 
Ratings en su más reciente reporte sobre el manejo de las finanzas públicas. 
https://oem.com.mx/elsoldetijuana/local/mexicali-destinara-599-mdp-en-obra-al-
cierre-de-2025-24852553 
 
 

AYUNTAMIENTOS 
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LA VOZ DE LA FRONTERA. 
“REPORTA MEXICALI INCREMENTO EN INVERSIÓN PÚBLICA” 
Una inversión de 599.4 millones de pesos es lo que tiene presupuesto 
el ayuntamiento de Mexicali para obra pública en este 2025, así lo estimó la agencia 
calificadora HR Ratings en su más reciente reporte sobre el manejo de las finanzas 
públicas. 
https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/local/reporta-mexicali-incremento-en-
inversion-publica-24853251 
 
 
LA VOZ DE LA FRONTERA. 
“APLICAN 741 MULTAS POR MALTRATO ANIMAL EN MEXICALI” 
Van 741 multas aplicadas en el primer semestre del 2025 por maltrato animal o 
faltas al reglamento, las cuales engloban que el animal salga a vía pública sin 
supervisión, que no tenga los cuidados necesarios como agua y comida, así como 
por exceso de animales en un domicilio. 
https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/local/van-741-multas-por-maltrato-
animal-o-faltas-al-reglamento-24770403 
 
 
LA CRÓNICA. 
“SOLO EL 9% DE LOS MEXICALENSES UTILIZA EL TRANSPORTE PÚBLICO” 
Mexicali, Baja California.-Aproximadamente el 9% de los ciudadanos de 
Mexicali utilizan el transporte público masivo, incluyendo a los camiones de 
transporte de personal de las empresas y fábricas del municipio. 
https://www.elimparcial.com/mxl/mexicali/2025/07/20/solo-el-9-de-los-
mexicalenses-utiliza-el-transporte-publico/ 
 
 

- TIJUANA 
 
 
EL SOL DE TIJUANA. 
“REFUERZA GOBIERNO MUNICIPAL ACCIONES DEL PROGRAMA ‘TIJUANA: CIUDAD 
LIMPIA’” 
Tijuana, Baja California, a 20 de julio de 2025. El gobierno del presidente municipal, 
Ismael Burgueño Ruiz, trabaja de manera permanente, en el programa ‘Tijuana: 
Ciudad Limpia’, que este domingo impactó positivamente a 16 mil residentes de 
colonias de las delegaciones: Cerro Colorado, La Presa Este y La Presa Abelardo L. 
Rodríguez. 
https://oem.com.mx/elsoldetijuana/local/refuerza-gobierno-municipal-acciones-
del-programa-tijuana-ciudad-limpia-24851893 
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FRONTERA. 
“LLEGAN MÁS TURISTAS A PLAYAS DE TIJUANA EN VERANO” 
Tijuana BC.- El capitán Juan Hernández Liñán, jefe de la División de Rescate Acuático 
de Bomberos Tijuana, informó que con la llegada del verano ha incrementado la 
afluencia de turismo en las playas de la ciudad, a pesar de que el malecón continúa 
en reparaciones. Indicó que durante los fines de semana han registrado entre 3 mil 
y 4 mil personas en la zona costera. 
https://www.elimparcial.com/tij/tijuana/2025/07/20/incrementa-afluencia-en-
playas-con-llegada-del-verano/ 
 
 

- TECATE 
 
 
AFN TIJUANA. 
“ANUNCIAN CLAUSURA DEFINITIVA DEL ANTIGUO CENTRO DE TRANSFERENCIA DE 
TECATE” 
TECATE BC 21 DE JULIO DE 2025 AFN).- El gobierno municipal de Tecate anunció a 
clausura oficial de las operaciones en el antiguo centro de transferencia de basura 
en la colonia Guajardo, que fue considerado un "problema de salud pública" por más 
de una década en la ciudad. 
https://www.afntijuana.info/informacion_general/165972_anuncian_clausura_def
initiva_del_antiguo_centro_de_transferencia_de_tecate#ver_nota 
 
 
 

 
 
 
 
 
AFN TIJUANA. 
“DIPUTADA LLAMA A LA FISCAL A COMBATIR EL COBRO DE PISO” 
MEXICALI BC 20 DE JULIO DE 2025 (AFN).- La legisladora local del Partido del Trabajo (PT), 
Yohana Hinojosa Gilvaja, presentó un exhorto dirigido a la titular de la Fiscalía General del 
Estado (FGE), María Elena Andrade Ramírez, para que elabore y remita un plan de acción 
con metodología clara para combatir el cobro de piso, al considerar que se trata de "una 
forma brutal de extorsión que está asfixiando la vida económica y social de Baja California". 
https://www.afntijuana.info/informacion_general/165958_diputada_llama_a_la_fiscal_a
_combatir_el_cobro_de_piso#ver_nota 
 
 

CONGRESO 
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LA VOZ DE LA FRONTERA. 
“DESCARTADO RETIRO DE ALBERGUES FEDERALES PARA MIGRANTESEN BC”: RUIZ URIBE 
Estiman el aumento del flujo migratorio de deportados en los próximos meses, por lo que 
se descarta el retiro de los albergues federales temporales en Baja California, aseveró 
el Delegado Federal Único del Estado, Jesús Alejandro Ruíz Uribe. 
https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/local/descartado-retiro-de-albergues-federales-
para-migrantes-en-baja-california-ruiz-uribe-24851663 
 

 
 

 
 
 

 
- TIJUANA 

 
 
EL SOL DE TIJUANA. 
“IP DE TIJUANA LLAMA A MAQUILADORAS A REGULARIZAR TRÁMITES Y EVITAR 
SANCIONES” 
Los permisos de uso de suelo, ambientales y de bomberos son algunos de los 
trámites que las empresas no renuevan de manera constante, dijo José Luis 
Contreras Valenzuela, presidente de la Asociación de Industriales de la Mesa de Otay 
(AIMO). 
https://oem.com.mx/elsoldetijuana/local/ip-de-tijuana-llama-a-maquiladoras-a-
regularizar-tramites-y-evitar-sanciones-24851003 
 
 
FRONTERA. 
“INDUSTRIA LOCAL BUSCA CUBRIR 5 MIL VACANTES” 
Tijuana BC.- Las industrias de Tijuana registraron más de 5 mil vacantes para 
personal técnico especializado, pese a la desaceleración económica del sector, 
informó la Cámara Nacional de la Industria de la Transformación de Tijuana 
(Canacintra). 
https://www.elimparcial.com/tij/tijuana/2025/07/20/buscan-personal-tecnico-en-
industrias-vacantes-ascienden-a-5-mil/ 
 

DEPENDENCIAS Y REPRESENTANTES FEDERALES 

SECTOR EMPRESARIAL / ECONÓMICAS 
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- TIJUANA 
 
 
ZETA. 
“FRICCIONES EN COLEGIO DE ABOGADOS EMILIO RABASA POR ATRIBUCIÓN PARA 
CONVOCAR A ASAMBLEA” 
El Colegio de Abogados Emilio Rabasa A.C. sesionó este viernes 18 de julio, aun 
cuando la presidente de la asociación civil, Xóchitl de Labra Monreal, había 
cancelado la convocatoria a la sesión ordinaria. El evento, al que convocó el 
vicepresidente, Mario Alessandrini Pérez, se llevó a cabo en un establecimiento de 
la Zona Río de Tijuana, con la participación de alrededor de 30 miembros. 
https://zetatijuana.com/2025/07/fricciones-en-colegio-de-abogados-emilio-
rabasa-por-atribucion-para-convocar-a-asamblea/ 
 

 
 
 
 

 
 

- TIJUANA 
 
 
FRONTERA. 
“PIDEN COLOMBIANOS AYUDA A LA PRESIDENTA SHEINBAUM PARA 
REGULARIZARSE” 
Tijuana, BC.- Colombianos establecidos en Baja California a la Presidenta de México, 
Claudia Sheinbaum Pardo, y al Instituto Nacional de Migración (INM) reactive los 
permisos para regularizar la estancia de sus connacionales en el territorio nacional. 
https://www.elimparcial.com/tij/tijuana/2025/07/21/piden-colombianos-ayuda-a-
la-presidenta-sheinbaum-para-regularizarse/ 
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LA VOZ DE LA FRONTERA. 
“DIRECTIVAS DE PLANTELES EDUCATIVOS TIENEN HASTA SEPTIEMBRE PARA RECLAMAR 
PIMMEE” 
Las directivas de los planteles educativos del Estado tienen hasta el 12 de 
septiembre para comprobar los gastos del primer pago del Programa de Insumos y 
Mantenimiento para el Mejoramiento del Entorno Educativo (PIMMEE), y así poder acceder 
a la segunda parte del recurso. 
https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/local/directivos-tienen-hasta-septiembre-para-
reclamar-pimmee-24852212 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
FRONTERA. 
“PROMUEVEN EL TURISMO DE SALUD EN BC” 
Ensenada BC.- A través de un portal digital, médicos, clínicas y centros especializados 
registrarse de forma gratuita, facilitar contacto directo con pacientes nacionales e 
internacionales, y visibilizar su oferta ante un público en búsqueda de atención segura, de 
calidad y con respaldo institucional, informó el presidente de Proturismo Ensenada, Andrés 
Martínez Bremer. 
https://www.elimparcial.com/tij/ensenada/2025/07/20/impulsan-turismo-de-salud-con-
portal-estatal/ 
 
 

- MEXICALI 
 
 
LA CRÓNICA. 
“SUMA CRUZ ROJA CASI 90 ATENCIONES POR CALOR EN 1 MES” 
Mexicali, Baja California.- Son aproximadamente 90 atenciones a personas 
afectadas por el calor las que ha brindado la Cruz Roja en poco más de un mes 

EDUCACIÓN / CULTURA 

SALUD 
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https://www.elimparcial.com/mxl/mexicali/2025/07/20/suma-cruz-roja-casi-90-
atenciones-por-calor-en-1-mes/ 
 
 

- TIJUANA 
 
 
FRONTERA. 
“DETECTAN TRES PLAYAS CONTAMINADAS EN TIJUANA” 
Tijuana BC.- El último monitoreo de la Comisión Federal para la Protección contra 
Riesgos Sanitarios (Cofepris) arrojó que 3 de las 26 playas del Estado resultaron no 
aptas para los bañistas, las cuales se encuentran en esta ciudad. 
https://www.elimparcial.com/tij/tijuana/2025/07/20/detectan-tres-playas-
contaminadas-en-tijuana/ 
 
 
 

 
 
 
 
 

- MEXICALI 
 
 
LA VOZ DE LA FRONTERA. 
“SE MANTENDRÁN ALTAS TEMPERATURAS PARA BAJA CALIFORNIA” 
Aunque se pronostica que el monzón mexicano afecte al noroeste del país, 
ocasionando chubascos y lluvias fuertes acompañadas con descargas eléctricas en 
entidades como Baja California Sur y Sonora, en el caso del noreste de Baja 
California, el Servicio Meteorológico Nacional (SMN) advirtió que se espera que 
continúe un ambiente extremadamente caluroso y temperaturas máximas, topando 
en los 45 grados centígrados. 
https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/local/pronostican-ambiente-caluroso-
24851269 
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AFN POLÍTICO. 
“¿CAEN LA JULIETONA Y AYALA? ¿SE AFIANZAN FERNANDO Y RUIZ URIBE?” 
 
TIJUANA BC 20 DE JULIO DE 2025 (AFN).- Si ya de por sí parecía que los senadores de 
Morena, Julieta Ramírez Padilla (mejor conocida como La Julietona) y Armando Ayala 
Robles, iban de caída libre en la competencia, no oficial, por la candidatura al gobierno de 
Baja California en 2027, ahora tal parece que sus posibilidades se esfuman ante la debacle 
que también está sufriendo su padrino político, el senador Adán Augusto López Hernández.  
Adán, Adán, Adán, Adán, como le cantaría "graciosamente" el ex alcalde de Ensenada está 
en medio de una turbulencia política que no augura un buen desenlace, no obstante, haya 
tenido las agallas (algunos dirían desvergüenza) de presentarse en la asamblea nacional del 
partido Morena, celebrada hoy. 
Y esto, dirían ustedes, ¿Afianza como "punteros" en esa carrera (en la que parece que a 
todos le va la vida) a Fernando Castro Trenti y Jesús Alejandro Ruiz Uribe?  
Muchos observadores dirían (y han dicho) que sí, porque de alguna forma empezaron a 
verles más fuerza y más presencia desde que la gobernadora Marina del Pilar Ávila Olmeda 
enfrentó problemas, tras la cancelación de su visa de turista por el gobierno de Estados 
Unidos, en la misma medida en que iban "desapareciendo" de escena Julieta y Ayala.  
De hecho, este último ha continuado realizando algunas apariciones, aunque no con la 
fuerza ni continuidad con que lo venía haciendo antes de que las cosas empezaran a cambiar 
en el panorama político de Baja California.  
Julieta, a la que algunos actores políticos han querido meter con "calzador", asegurando 
que ha hecho "un extraordinario trabajo por Baja California",  la situación se le ha puesto 
mucho más difícil, porque, no obstante, la propia gobernadora habla bien de ella, y le 
reconoce méritos que en realidad no se ven, lo cierto es que ya le ha traicionado dos veces, 
y eso, tal vez debe pesar sobre el ánimo de la mandataria, aunque de manera abierta no lo 
diga.  
Julieta, durante algún tiempo le dio la espalda a la gobernante, convencida de que ya tenía 
dominado el ámbito nacional y que "le crecieron los enanos al dueño del circo", y lo volvió 
a hacer, cuando Marina pasó el peor momento de su vida, tras la exhibición pública por eso 
de las visas. Guardó silencio absoluto. 
https://www.afntijuana.info/afn_politico/165960_icaen_la_julietona_y_ayala_ise_afianza
n_fernando_y_ruiz_uribe#ver_nota 
 
 
EN VOZ BAJA / LA VOZ DE LA FRONTERA. 
REPARECE… RATIFICADO… PÁNELES PA’ TODOS… 

COLUMNAS / OPINIÓN 
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El que mostró la cara fue el senador, ADÁN AUGUSTO LÓPEZ en el Consejo Político de 
Morena; son “politiquería” acusaciones en su contra, dice. 
En medio de cuestionamientos por el caso de su ex secretario de Seguridad, HERNÁN 
BERMÚDEZ, LÓPEZ HERNÁNDEZ reapareció públicamente este domingo durante el Consejo 
Nacional de Morena en la Ciudad de México. 
El evento, realizado en un hotel de la capital, marcó su regreso a la escena política tras 
semanas de ausencia, justo cuando crece la controversia por la orden de aprehensión 
contra BERMÚDEZ, acusado de presuntos vínculos con el grupo criminal conocido como “La 
Barredora”. 
 
A su llegada al recinto, el legislador fue abordado por medios de comunicación, pero evitó 
responder preguntas directas sobre su relación con el ex funcionario y la investigación en 
curso. 
“Ya aparecí”, dijo brevemente cuando se le preguntó por su bajo perfil reciente. Ante las 
insistencias de la prensa, solo señaló que ya había dado sus declaraciones al respecto y que 
corresponderá a las autoridades realizar las investigaciones pertinentes. 
https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/analisis/reaparece-24852026 
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